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L'ART DE DIRIGER
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Intervenant

@ Clément Bosqué
Directeur de la fondation INFA (Ille de France), Il a développé des actions de formation en direction des

cadres de l'action sociale.

La relation managgériale est, a bien des égards, tissée "d'attentes". A celles-ci, le directeur n'est-il pas en
situation de répondre ? Il est le « responsable » ! Il peut ne pas répondre du tout. Il peut répondre » 2
coté ». Il peut faire attendre, etc.. Cependant, plus profondément, ce tissu d'attentes parait saturé de
contradictions, de paradoxes, d'ambivalences. Quelle place ménager a cette attente "diverse et
ondoyante", pour reprendre le mot de Montaigne ? Le mot méme de "management” fait encore, dans
notre secteur, parfois "repoussoir”. N'est-il pas, plus que jamais, urgent de développer une pensée du
management, une pensée ancrée dans le vécu, en non dans les nuées des slogans bienveillants et
empathiques ? La perte d’attractivité des métiers dans les institutions sociales et médico-sociales n'est
pas, aprés tout, étrangere aux formes que peut prendre le management. L'évolution des structures
hiérarchiques, les nouvelles formes de « dirigeance » et de gouvernance, ce qu'il est convenu d'appeler
la "transformation” des organisations du secteur (direction multi-sites, poles, coordinations) ne doit
pas éluder les grandes permanences qui fondent la fonction de direction, et les grands
questionnements qui peuvent l'éclairer. C'est I'objet de cette formation, qui prendra pour appui

P'ouvrage de Clément Bosqué « L’art de diriger contre toute attente ».

Objectifs
e Interroger les modeles de management au regard des enjeux de structuration institutionnelle.
e Penser le lien entre une clinique de la relation a autre et I'art de diriger une institution.

e Proposer des agencements institutionnels en lien avec les transformations des politiques sociales.

Auteur de livres et eBook:

"Petit traité sur la fonction de direction dans le secteur social"

"L'art de diriger contre toute attente : essai sur le management dans le
secteur social et médico-social"
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Publics concernés *

Directeurs, cadres, coordinateurs,

référents parcours

Tarif En présentiel

Nous contacter : .
04 6629 10 04 Sur votre site

contact@champsocial.com





